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Valeurs-reperes des comptes de 2025

Excédent de revenus
Investissement net
Degré d’autofinancement
Solde de financement
Endettement net |

Quote-part de I'endettement net

CHF
CHF

CHF
CHF

873 mio
505 mio
235,6 %
684 mio
5 458 mio
5,97 %
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Compte de resultats

— Charges totales : CHF 13 252 mio
— Revenus totaux : CHF 14 152 mio
— Excédent de revenus : CHF 873 mio

— Ecart par rapport au budget : CHF
631 mio

en millions CHF
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Avec ce résultat, les comptes de 2025 respectent les
dispositions constitutionnelles du frein a I'endettement
appligué au compte de résultats — compte tenu de
I'excédent au bilan de CHF 1 099 millions au 31 décembre
2025.
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Principaux écarts dans le compte de résultats
Ecart total de CHF 631 millions par rapport au budget

Effets particuliers + CHF 442 mio
— Dissolution des provisions pour les routes nationales + CHF 315 mio
— Dissolution des provisions pour les cotisations de financement CPB + CHF 127 mio
Améliorations ordinaires + CHF 568 mio
— Triple distribution de bénéfices de la Banque nationale suisse (BNS) + CHF 238 mio
— Recettes fiscales en hausse (y compris parts aux impots fédéraux) : + CHF 247 mio
— Revenus financiers en hausse et charges financiéres en baisse + CHF 48 mio
— Divers (valeur nette; augmentation des contributions et divers revenus, besoin accru de + CHF 35 mio

subventions cantonales et baisse des amortissements)

— Charges de personnel en hausse (valeur nette) - CHF 112 mio

— Charges de biens et services et autres charges d’exploitation en hausse (sans provisions PFAS) - CHF 46 mio

— Moins de prélevements sur le Fonds des distributions du bénéfice de la BNS suite a la baisse de - CHF 85 mio
I'investissement net

— Facteur de correction au niveau cantonal - CHF 136 mio

— Amélioration totale (valeur nette) + CHF 631 mio
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Recettes fiscales 2025 (1)

— ImpoOts directs sur les personnes physiques
— dont rappels d'imp0ot et impdots répressifs

— ImpOts directs sur les personnes morales
— dont rappels d'imp0t et impots répressifs

— Autres impo0ts directs
— dont impo6t sur les gains immobiliers
— dont imp0t sur les mutations
— dont iImpoOt sur les successions et les donations

+ CHF
- CHF

+ CHF
+ CHF

+ CHF
+ CHF
+ CHF
+ CHF

68 mio
3 mio

89 mio
0 mio

71 mio

7 mio
19 mio
46 mio
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Recettes fiscales 2025 (2)

— ImpOts sur la possession et sur la déepense
— dont imp0ts sur les véhicules a moteur et sur les
bateaux

— Parts aux impots féedéraux (valeur nette)
— ImpOt fédéral direct
— Imp0t anticipé

Augmentation totale des recettes fiscales
(y compris part a I'imp0ot fedéral direct et a I'imp0ot anticipé)

+ CHF
+ CHF

+ CHF
+ CHF
+ CHF

+ CHF

3 mio
3 mio

15 mio
4 mio
12 mio

247 mio
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Compte des investissements

— Dépenses totales (investissements
bruts) CHF 625 mio

— Recettes totales CHF 120 mio
— Investissement net CHF 505 mio

— Ecart par rapport au budget
CHF 108 mio

en millions CHF
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Solde de financement

en millions CHF
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Avec un solde de financement d’environ CHF 684 millions, les
consignes constitutionnelles de frein a I'endettement appliqué
au compte des investissements sont respectées (art. 101b

ConstC). De plus, linsuffisance de financement de 2023 peut
étre intégralement compenseée.

10

Solde de financement de CHF
684 mio

Amélioration de CHF 698 mio par
rapport au budget 2025

Compensation intégrale de
I'insuffisance de financement de
2023 (CHF 163 mio)
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Evolution de I'endettement net | / de la quote-part de

I'’endettement net

_ Recul de CHF 239 mio de S0
'endettement net | 6000

— Quote-part de I'endettement net : HOES
5,97% au 31.12.2025 2000

0

en millions CHF
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Evolution du capital propre

en millions CHF

3600 — Le capital propre augmente de CHF
- i S 8 3 2 428 millions par rapport a 'annee
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dont excédent/deécouvert au bilan (GC 299)
Capital propre (GM 29)
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Appreciation politique du résultat des comptes de 2025

— Les comptes de 2025 sont nettement meilleurs que prévu au budget.
— Le résultat est marque par deux effets particuliers.

— Le versement non prévu de la Banque nationale suisse au titre de la
distribution de ses bénéfices contribue également de maniere
déterminante a ce resultat positif.

— Les investissements sont moins éleves que prévu.

— Le canton peut continuer a réduire sa dette.
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Perspectives de politigue financiere

— A court terme, les perspectives restent positives, mais a moyen terme,

d'importantes charges supplémentaires vont grever les finances
cantonales.

— Le Conseil-exécutif va donc poursuivre a I'avenir sa politique financiere
prudente.
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